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Uppfoéljande granskning av landstingets budgetprocess

Landstingets revisorer har den 25 januari 2017 éverlamnat missiv och rapport
géllande "Uppfoéljande granskning av landstingets budgetprocess”.

| granskningen framférs det positiva med att halso- och sjukvardsnamnden har battre
analyserade underlag i planeringen av budgetarbetet samt att det i beslutet om
atgardsplaner fér 2016 framgick en sammanfattande beskrivning av de atgarder som
verksamheterna inom ndmndens omrade planerade att genomféra.

Vidare beskrivs att det saknas ett systematiskt arbetssatt bade vad avser
riskanalyser i beredningsprocessen samt i uppféljning av budgetprocessen. Som en
risk anges att styrelsen och ndmnden fattar beslut pa underlag som inte &r beredda
pa ett systematiskt och enhetligt satt samt att det férsvarar bedomningen av vilka
orsaker avvikelserna beror pa. Detta bedéms férsvara fullmaktiges beddémning i
ansvarsfragan.

Revisorernas slutsats ar att budgetprocessen inte &r &ndamalsenlig och utifran
resultatet av genomférd granskning har landstingets revisorer lamnat nedanstaende
rekommendationer till landstingsstyrelsen och héalso- och sjukvardsnamnden.

Med hanvisning till granskningsrapporten l&mnar revisorerna foljande
rekommendationer till landstingsstyrelsen:

s | samrad med 6vriga styrelser och namnder besluta om en budgetmodell som
beskriver hur budgetberedning ska ga till, hur ansvar och befogenheter ar
fordelade och vilken tidplan som galler.

e Den beslutade modellen fér budgetberedning féljs.

s De underlag som styrelser och namnder lamnar in till styrelsen for vidare
beredning haller en tillracklig kvalitet.

¢ Det finns dokumenterade riskanalyser for budgetberedningen.

e Det finns dokumenterade riskanalyser for budgetprocessen.

¢ Det finns uppfdljningar av budgetprocessen.

Landstingsstyrelsen lamnar foljande kommentarer kring rekommendationerna;

Landstingsstyrelsen delar i stort revisorernas iakttagelse att det finns behov av att
utveckla beredning av planerings- och budgetprocessen samt en plan for att
tydligg6ra systematiken i arbetet och sakra kvalitén av underlagen.

Den 6vergripande planerings- och budgetprocessen genomfors i tre steg och
beskrivs i landstingsstyrelsens beslut i borjan av aret. Beslutet innehaller &ven en
tids- och aktivitetsplan som beskriver arbetet steg fér steg och som huvudsakligen
efterlevs. Landstingsstyrelsen anser att beskrivningen av budgetmodellen kan
utvecklas. Ett utvecklingsarbete kemmer att inledas fér att utveckla de styrande
dokumenten kring budgetprocessen dar bl.a. roller, ansvar och befogenheter
framgar. Till detta arbete hér ocksa att skapa férutsattningar fér och sakerstélla en
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god intern kontroll det vill séga att arbetsmodeller f6ljs och att riktlinjer och rutiner
efterlevs.

N&r det galler de underlag for landstingsplan och budget som nadmnder och styrelser
ldmnar in ar styrelsens uppfattning att underlagen haller en acceptabel kvalitet, men
att dessa ytterligare gar att forbattra. En del i det forbattringsarbetet som styrelsen
kommer att fokusera pa infér kommande ar &r att bli mer konkret saval i de férutsatt-
ningar och krav pa underlagen som lamnas till namnder/styrelse som att félja upp
kvalitén pa de underlag som lamnas in.

Riskanalyser finns dokumenterade fran nagra ndmnder, men har goér styrelsen
liksom revisionen bedémningen att arbetet bér systematiseras och fortydligas bade
vad galler enskilda namnder och planerings- och budgetprocessen i stort.

Uppféljiningen av planerings- och budgetprocessen gors i dagsléaget pa
verksamhetsnivan. En genomgang av hur processen har fungerat gors och
forbattringar foreslas infor kommande ar. | linje med det ovan beskrivna
utvecklingsarbetet med att beskriva den 6vergripande budgetmodellen kommer
ocksa uppfoljning av processen pa overgripande niva att ses éver.
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